
h~íÉÖçêáÉ łe~åÇïÉêâ ìåÇ mêçJ
Çìâíáçål ÖÉÜçÑÑíK a~ë Éêâä®êíÉ
eÉáÇá a~ñÉåÄÉêÖÉêI ÇáÉ òìë~ãJ
ãÉå ãáí áÜêÉã j~åå _ÉêåÜ~êÇI
ÇáÉ mê®ëÉåí~íáçå ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí
Ü~ííÉK łjáí ÇÉã iÉëÉêéêÉáë Ü~íJ
íÉå ïáê åáÉ ÖÉêÉÅÜåÉílI ÖÉëí~åÇ
eÉáÇáI ÇáÉ îçã bêÖÉÄåáë ëÅÜáÉê
²ÄÉêï®äíáÖí ï~êK fããÉêÜáå Ü~íJ
íÉå ÇáÉ ła~ñáël QM mêçòÉåí ÇÉê
píáããÉå ÉêÜ~äíÉå ìåÇ ä~åÇÉíÉå
ÄÉáã iÉëÉêéêÉáëJłÅÜáÉãálI ÇÉê
~äë äÉíòíÉê ²ÄÉêÖÉÄÉå ïìêÇÉI ÉáJ
åÉå ìåÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå páÉÖK
tçê~ìÑ ÇáÉ a~ñÉåÄÉêÖÉêë ÄÉJ

ëçåÇÉêë ëíçäò ëáåÇI ï~ê ÇÉê sçêJ
íê~Ö ÇÉê bäÑíâä®ëëäÉê ÇÉë aêK gçJ
Ü~ååÉë eÉáÇÉåÜ~áåJdóãå~ëáJ
ìãëI ÇáÉ ëáÅÜ áã t~ÜäéêçàÉâí
ÅÜáÉãá Ö~åò ëí~êâ ÉáåÖÉÄê~ÅÜí
Ü~ííÉåK łsçå ÇÉå iÉÜêÉêå Ü~ÄÉå
ïáê ÉêÑ~ÜêÉåI Ç~ëë ïáê ÇáÉ c~îçJ
êáíÉå ÇÉê pÅÜ²äÉê ï~êÉåK a~ë
ÑêÉìí ìåë ÄÉëçåÇÉêëK a~ë òÉáÖí
~ìÅÜ ÇÉå píÉääÉåïÉêí áå ÇÉê oÉJ
ÖáçålI ëíê~ÜäíÉ eÉáÇá a~ñÉåÄÉêJ
ÖÉêK
łfÅÜ Öä~ìÄÉI ÇáÉ iÉëÉê Ü~ÄÉå

ÜáÉê ÇÉå êáÅÜíáÖÉå _ÉíêáÉÄ ÖÉJ
ï®ÜäílI Éêâ~ååíÉ ~ìÅÜ _áêÖáí
pÉÉÜçäòÉêI ÇáÉ c~ãáäáÉåÄÉ~ìÑJ
íê~ÖíÉ ÇÉë i~åÇê~íë~ãíÉë
qê~ìåëíÉáåK aáÉ qêçëíÄÉêÖÉêáå
Ü~ííÉ Éë ëÉÜê ÄÉÖê²≈íI Ç~ëë ÇáÉ
ÅÜáÉãáJfåáíá~íçêÉå ÉáåÉå iÉëÉêJ
éêÉáë Ñ²ê Ç~ë łÑ~ãáäáÉåÑêÉìåÇJ
äáÅÜëíÉ råíÉêåÉÜãÉål ~ìëJ
ëÅÜêáÉÄÉåK
aáÉ t~Üä a~ñÉåÄÉêÖÉêë â~ã

åáÅÜí îçå ìåÖÉÑ®ÜêW eáÉê ÖáÄí Éë

ÑäÉñáÄäÉ ^êÄÉáíëòÉáíãçÇÉääÉI âÉáJ
åÉå _ÉíêáÉÄëìêä~ìÄI ~äëç ÑäÉñáÄäÉ
rêä~ìÄëéä®åÉ Ñ²ê ÇáÉ jáí~êÄÉáJ
íÉêI Ç~òì bäíÉêåíÉáäòÉáíK _ÉëçåJ
ÇÉêë ëí~êâ ÉåÖ~ÖáÉêÉå ëáÅÜ ÇáÉ
ła~ñáël Ñ²ê éÑäÉÖÉÄÉÇ²êÑíáÖÉ

^åÖÉÜ∏êáÖÉK páÉ ò~ÜäÉå áÜêÉå
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå òìë®íòäáÅÜÉ _ÉáJ
íê®ÖÉ Ñ²ê sÉêã∏ÖÉåëïáêâë~ãÉ
iÉáëíìåÖÉåI ^äíÉêëîÉêëçêÖìåÖI
dêìééÉåìåÑ~ääJI iÉÄÉåëJ ìåÇ
_ÉêìÑëìåÑ®ÜáÖâÉáíëîÉêëáÅÜÉêìåÖK
pÉáí Ñ²åÑ g~ÜêÉå ïáêÇ ~ìÅÜ ÉáåÉ
_ÉíêáÉÄëêÉåíÉ ÄÉò~ÜäíK dêç≈ ÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå ïáêÇ ~ìÅÜ Ç~ë qÜÉã~
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI ìåÇ ëíçäò áëí
Ç~ë e~ìë ~ìÅÜ ~ìÑ ëÉáåÉ _ÉJ
íêáÉÄëâ~åíáåÉI ÇáÉ jáí~êÄÉáíÉêå
~ìÅÜ Ñ²ê éêáî~íÉ cÉëí òìê sÉêÑ²J
ÖìåÖ ëíÉÜíK
sáÉä òìã wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖJ

âÉáíëÖÉÑ²Üä íê®Öí g~Üê Ñ²ê g~Üê
~ìÅÜ ÇÉê łq~Ö ÇÉê çÑÑÉåÉå q²êl
ÄÉáK oìåÇ ORMM cêÉìåÇÉI c~ãáäáJ
Éå ÇÉê jáí~êÄÉáíÉê ìåÇ hìåÇÉå
âçããÉå Ç~òì àÉïÉáäë áåë e~ìëK
t~ë îçå ÇÉå pÅÜ²äÉêå áå ÇÉê
mê®ëÉåí~íáçå ÄÉëçåÇÉêë ÜÉêîçêJ
ÖÉÜçÄÉå ïìêÇÉI áëí ÇáÉ q~íë~ÅÜÉI
Ç~ëë àÉÇÉë g~Üê òÉÜå j®ÇÅÜÉå
ÇáÉ dÉäÉÖÉåÜÉáí ÄÉâçããÉåI
ÄÉáã dáêäëÛ a~óI ÉáåÉã ^âíáçåëJ
í~Ö Ñ²ê j®ÇÅÜÉå áå íÉÅÜåáëÅÜÉå
_ÉíêáÉÄÉåI íÉáäòìåÉÜãÉåK
§ÄêáÖÉåëW c²ê ÇáÉ wìâìåÑí ÇÉê

ła~ñáël áëí ÖÉëçêÖíW aáÉ å®ÅÜëíÉ
dÉåÉê~íáçå ëíÉÜí ãáí _~ëíá~å
EOQFI qÜÉêÉë~ EOOF ìåÇ píÉÑ~å
ENUF ÄÉêÉáíK aáÉ háåÇÉê îçå gçëÉÑ
ìåÇ jçåáâ~ a~ñÉåÄÉêÖÉê Ü~ÄÉå
ëáÅÜ ÇÉã pÅÜêÉáåÉêÜ~åÇïÉêâ
îÉêëÅÜêáÉÄÉåK _~ëíá~å ã~ÅÜí ÖÉJ
ê~ÇÉ ëÉáåÉå jÉáëíÉêíáíÉäI qÜÉêÉë~
äÉêåí áã _ÉíêáÉÄ ìåÇ ïáää ëé®íÉê
^êÅÜáíÉâíìê ëíìÇáÉêÉåI ìåÇ píÉJ
Ñ~å äÉêåí ~ìëï®êíëK

_ÉêåÜ~êÇ a~ñÉåÄÉêÖÉê
ëÅÜ®ãíÉ ëáÅÜ ëÉáåÉê qê®åÉå
åáÅÜíK łfÅÜ â~åå àÉíòí Ö~ê åáÅÜí
ãÉÜê êÉÇÉåI Ç~ë áëí ãáê ~ääÉë ÉíJ
ï~ë òìîáÉälI Ñä²ëíÉêíÉ Éê áåë jáJ
âêçÑçåK hìêò òìîçê Ü~ííÉ ëÉáå
_êìÇÉê gçëÉÑ ÇáÉ a~åâÉëïçêíÉ
ÖÉëéêçÅÜÉå ìåÇ Éêâä®êíI ã~å
ïÉêÇÉ ÇÉå ÅÜáÉãá ÇÉã Éêëí
â²êòäáÅÜ îÉêëíçêÄÉåÉå s~íÉê gçJ
ëÉÑ ïáÇãÉåK
aÉê pÉåáçê Ü~ííÉ ÇÉå pÅÜêÉáJ

åÉêÉáÄÉíêáÉÄ áã g~ÜêÉ NVSP ÖÉJ
Öê²åÇÉí ìåÇ áÜå îçê g~ÜêÉå ~å
ëÉáåÉ ÇêÉá p∏ÜåÉ gçëÉÑ EQUFI páJ
ãçå EQTF ìåÇ _ÉêåÜ~êÇ EQSF
²ÄÉêÖÉÄÉåK łaáÉ c~ãáäáÉ Ü®äí òìJ
ë~ããÉåI Ç~ë áëí ìåëÉêÉ pí®êâÉlI
Éêâä®êíÉ gçëÉÑK råÇ páãçå ëÉíòíÉ
Ç~åå åçÅÜ ÉáåÉå Çê~ìÑW łråëÉêÉ
cê~ìÉå ã~ÅÜÉå ìåë ëç ëí~êâ>l
bë ëÉá åáÅÜí ìåÄÉÇáåÖí åçêã~äI

Ç~ëë ëç Éáå dêç≈ÄÉíêáÉÄ ESM ^åJ
ÖÉëíÉääíÉ Ó NM ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉF
ãáí ÇêÉá ÖäÉáÅÜÄÉêáÅÜíáÖíÉå _ê²J
ÇÉêå ìåÇ ÇêÉá cê~ìÉå Ç~òì ëÉáí
g~ÜêÉå ëç ÉêÑçäÖêÉáÅÜ ä®ìÑíI ë~ÖíÉ
ÇÉê jçÇÉê~íçê ìåÇ Ü~ííÉ ÇÉëJ
Ü~äÄ å~ÅÜ ÇÉã bêÑçäÖëêÉòÉéí ÖÉJ
Ñê~ÖíK

aáÉ ła~ñáëlI ïáÉ ëáÉ çÑíã~äë
ÖÉå~ååí ïÉêÇÉåI Ñ²ÜêÉå ÇáÉ
pÅÜêÉáåÉêÉá ãáí Öêç≈Éã éÉêë∏åJ
äáÅÜÉå báåë~íò ìåÇ äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉã båÖ~ÖÉãÉåíK łråëÉêÉ
mçäáíáâ ÇÉê ŁçÑÑÉåÉå q²êÚ íê®Öí
òìë®íòäáÅÜ òìê jçíáî~íáçå ÄÉá
ìåÇ ã~ÅÜí ~ìë ìåëÉêÉå jáí~êJ
ÄÉáíÉêå ŁjáíJ^êÄÉáíÉêÚlI Éêâä®êíÉ
gçëÉÑ a~ñÉåÄÉêÖÉêI ÇÉê ëéçåí~å
ÇÉå a~åâ ~å ~ääÉ ^åÖÉëíÉääíÉå
áã e~ìëÉ a~ñÉåÄÉêÖÉê ~ìëJ
ëéê~ÅÜK
fåëÖÉÜÉáã Ü~ííÉ ÇÉê c~ãáäáÉåJ

ÄÉíêáÉÄ ~ìÑ ÇÉå ÅÜáÉãá áå ÇÉê

^äë ÇáÉ píáããÉ îÉêë~ÖíÉKKK
píÉáå ~KÇKqê~ìå EââFK bë

ï~ê ÇÉê ÄÉïÉÖÉåÇëíÉ jçãÉåí
ÇÉë ^ÄÉåÇëW ^äë _ÉêåÜ~êÇ a~J
ñÉåÄÉêÖÉê å~ÅÜ ÇÉê ÅÜáÉãáJ
§ÄÉêÖ~ÄÉ ÇÉë iÉëÉêéêÉáëÉë łc~J
ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜëíÉë UåíÉêåÉÜJ
ãÉål Ç~ë jáâêçÑçå ÄÉâ~ã ìåÇ
~ìÑ ÇÉê _²ÜåÉ Éíï~ë ²ÄÉê ëÉáåÉå
dÉÑ²Üäëòìëí~åÇ ë~ÖÉå ëçääíÉI
îÉêë~ÖíÉ áÜã âìêò ÇáÉ píáããÉK
wì ÑêáëÅÜ ï~ê åçÅÜ ÇÉê qçÇ ÇÉë
s~íÉêëI ÇÉê ~ã OOK ^éêáä îÉêëíçêJ
ÄÉå ï~êI ìåÇ òì Öêç≈ ÇáÉ cêÉìÇÉ
²ÄÉê ÇáÉ qêçéÜ®ÉK

ÅÜáÉãáJiÉëÉêéêÉáëW §ÄÉêÖ~ÄÉ ~å _ÉêåÜ~êÇ a~ñÉåÄÉêÖÉê ÇÉê ÄÉïÉÖÉåÇëíÉ jçãÉåí ÇÉë ^ÄÉåÇë

dÉëíÉêå áã _ÉíêáÉÄ áå pÉÉçåW píçäò éê®ëÉåíáÉêÉå ÇáÉ a~ñÉåÄÉêÖÉêë ÇáÉ ÅÜáÉãáJqêçéÜ®É Eîçå äáåâëFW
jçåáâ~I eÉáÇáI _ÉêåÜ~êÇI bîáI páãçå ìåÇ gçëÉÑK cçíçW Üê

åÉÜãÉål ÉåíëÅÜáÉÇÉåK bë ÑçäÖÉåW
m∏ëÅÜä OU mêçòÉåíI pÅÜÉêÉê NQ
mêçòÉåíI w~ÅÜ NP mêçòÉåíI hêÉáëJ
âäáåáâÉå qêçëíÄÉêÖJqê~ìåëíÉáå P
mêçòÉåí ìåÇ o~ìëÅÜ N mêçòÉåíK
hå~éé Éáå mêçòÉåí ÇÉê píáããÉå
ï~ê ìåÖ²äíáÖK

^ã båÇÉ ï~ê Éë Éáå ÉáåÇÉìíáJ
ÖÉë sçíìã ÇÉê iÉëÉê îçå qêçëíJ
ÄÉêÖÉê q~ÖÄä~íí ìåÇ qê~ìåêÉìíÉê
^åòÉáÖÉêK QM mêçòÉåí ÇÉê TMM
báåëÉåÇÉê Ü~ííÉå ëáÅÜ Ñ²ê ÇáÉ
pÅÜêÉáåÉêÉá a~ñÉåÄÉêÖÉê ~äë
łc~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜëíÉë råíÉêJ

iÉëÉêéêÉáëJbêÖÉÄåáë

píÉáåLqê~ìå EííFK c²ê ÇáÉ
êìåÇ TMM qÉáäåÉÜãÉêI ÇáÉ áÜJ
êÉ píáããÉ ÄÉáã iÉëÉêéÉáë
~ÄÖ~ÄÉåI
Ü~ííÉ fÜêÉ
içâ~äòÉáíìåÖ
ëÅÜ∏åÉ mêÉáëÉ
~ìëÖÉäçÄíK
§ÄÉê ÇÉå
e~ìéíéêÉáëI
ÉáåÉå c~êÄJ
ÇêìÅâÉê áã
tÉêí îçå RMM
bìêçI ÖÉJ
ëéçåëÉêí îçå
ÇÉê cáêã~
bas pÅÜ∏åJ
êÉáíÉêI qêçëíÄÉêÖI ÑêÉìíÉ ëáÅÜ
^ååÉã~êáÉ pÅÜåÉÄäáåÖÉê
~ìë `ÜáÉãáåÖK gÉ NMM bìêç
ÖÉÜÉå ~åW _ÉêåÇäã~áÉê _ÉJ
åÉÇáâíI bãÉêíëÜ~ãI wáÉÖäÉê
e~åëI pÅÜå~áíëÉÉI sçÖÖÉåJ
íÜ~äÉê g∏êÖI qêçëíÄÉêÖI qáééJ
ã~åå rëÅÜáI qê~ìåêÉìíI
táããÉê gìäá~åÉI qê~ìåJ
ëíÉáåK

mêÉáëÉ Ñ²ê
ÇáÉ iÉëÉê

^K pÅÜåÉÄJ
äáåÖÉê

píÉáå ~K ÇK qê~ìå EííFK c²åÑ _ÉJ
íêáÉÄÉ Ü~ÄÉå Éë áå ÇÉê h~íÉÖçêáÉ
báåòÉäÜ~åÇÉä áå ÇÉå hêÉáë ÇÉê
kçãáåáÉêíÉå ÖÉëÅÜ~ÑÑíK páÉÖÉê
ïìêÇÉ łpÅÜÉêÉë í®ÖäáÅÜÉ cêáJ
ëÅÜÉl EëáÉÜÉ _ÉêáÅÜí pÉáíÉ OSFK
eáÉê ÇáÉ ïÉáíÉêÉå îáÉê kçãáJ
åáÉêíÉåI ÇáÉ i~åÇê~í eÉêã~åå
píÉáåã~≈ä îçêëíÉääíÉW

√ bêä jçÇÉ ^íÉäáÉêI ^äíÉåJ
ã~êâíW eÉêêÉåãçÇÉX Ñ~ëí ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ áå bìêçé~ éêçÇìòáÉêJ
íÉ t~êÉI eÉáê~íÉåJkÉíòïÉêâ ~äë
wìë~ããÉåëÅÜäìëë ãÉÜêÉêÉê cáêJ
ãÉåI ìã ÇÉã _ê~ìíé~~ê îçã
eçÅÜòÉáíëä~ÇÉê ²ÄÉê ÇÉå ^åòìÖ
Äáë òìã cçíçÖê~ÑÉå ~ääÉë òì îÉêJ
ãáííÉäåX ãçÇÉêåÉI âìåÇÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜ ÖÉëí~äíÉíÉ dÉëÅÜ®ÑíëJ
ê®ìãÉ ãáí `~Ñ¨Ä~êX áåÇáîáÇìÉääÉ
_Éê~íìåÖX oÉÖáçå~äï®ÜêìåÖ
ł`ÜáÉãÖ~ìÉêl ïáêÇ ~âòÉéíáÉêíX
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí
ãáí jçÇÉJpíáäâìåÇÉ ìåÇ ^åäÉáJ
íìåÖ òìã hê~ï~ííÉåâåçíÉåÄáåJ
ÇÉåX òïÉá jáí~êÄÉáíÉêK
√ el_ háåÇÉêã∏ÄÉä dãÄeI

UåíÉêåÉìâáêÅÜÉåW ^ìë ÄÉëÅÜÉáJ
ÇÉåÉå ^åÑ®åÖÉå ìåÇ ÉáåÉê âäÉáJ
åÉå pÅÜêÉáåÉêÉáI ÇáÉ háåÇÉêÄÉíJ
íÉå Ä~ìíI áëí Éáå TMJjáí~êÄÉáíÉêJ
_ÉíêáÉÄ ÖÉïçêÇÉåI ÇÉê j∏ÄÉä Ñ²ê
àÉÇÉå tçÜåÄÉêÉáÅÜ ~ìÅÜ ²ÄÉê
ÉáåÉå fåíÉêåÉíÜ~åÇÉä EãçÉÄÉäJ
ÉáåëKÇÉF îÉêíêÉáÄíK få ÇÉã c~ãáäáJ

ÉåìåíÉêåÉÜãÉå ïÉêÇÉå ÇáÉ èì~J
äáí~íáî ÜçÅÜïÉêíáÖÉå j∏ÄÉä
ëÉäÄëí ÖÉÑÉêíáÖí ìåÇ â∏ååÉå ~ìÑ
ÉáåÉê PQM nì~Çê~íãÉíÉê Öêç≈Éå
^ìëëíÉääìåÖëÑä®ÅÜÉ ~ìÅÜ ÄÉÖìíJ
~ÅÜíÉí ìåÇ ÉêïçêÄÉå ïÉêÇÉåK
_ÉëçåÇÉêë áÇÉÉåêÉáÅÜ ëáåÇ ÇáÉ
háåÇÉêã∏ÄÉäK
√ dÉóÉê eçäòI píÉáå ~K ÇK

qê~ìåW PM jáí~êÄÉáíÉê ÄÉÇáÉåÉå
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ ìåÇ éêáî~íÉ hìåÇÉå
ãáí eçäòÑ~ÅÜã~êâíI eçäòÖêç≈J
Ü~åÇÉä p®ÖÉïÉêâ ìåÇ Ü~åÇJ
ïÉêâäáÅÜÉ aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI ãáí
áååçî~íáîÉå mêçÇìâíÉåK k~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉëI ÉåÉêÖáÉÄÉïì≈íÉë táêíJ
ëÅÜ~ÑíÉå ÇìêÅÜ ÉáÖÉåÉ t~ëëÉêJ
âê~ÑíJ ìåÇ mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉI
Éáå e~ÅâëÅÜåáíòÉäïÉêâ áëí ÖÉJ
éä~åíK fåíÉêåÉíîÉêâ~ìÑ Ñ²ê m~êJ
âÉíí ìåÇ _çÇÉåéêçÇìâíÉK
√ píêçÜã~óÉê qê~ÅÜí jçÇÉ

pÅÜìÜÉI ^äíÉåã~êâíW qê~ÇáíáçåëJ
ÄÉïì≈íÉê ëçïáÉ áå ÇÉê oÉÖáçå
ìåÇ Ñ²ê ÇáÉ oÉÖáçå ÉåÖ~ÖáÉêíÉê
c~ãáäáÉåÄÉíêáÉÄI ÇÉê ãáí îáÉäÉå
^âíáçåÉå òì ÉáåÉê äÉÄÉåÇáÖÉå
sÉêÉáåëä~åÇëÅÜ~Ñí ÄÉáíê®Öí ìåÇ
Ç~ÄÉá hìäíìê ìåÇ hìåëí ãáí
qê~Çáíáçå ìåÇ jçÇÉ îÉêÄáåÇÉíI
ëçòá~äÉ mêçàÉâíÉ ìåíÉêëí²íòí ìåÇ
îáÉäÉ éÑáÑÑáÖÉ dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉå
ìãëÉíòí ïáÉ òìã _ÉáëéáÉä éêçJ
ãáåÉåí ÄÉëÉíòíÉ jçÇÉåëÅÜ~ìÉå
ãáí _²êÖÉêãÉáëíÉê ìåÇ mÑ~êêÉê
~ìÑ ÇÉã i~ìÑëíÉÖX Q jáí~êÄÉáíÉêK

báåòÉäÜ~åÇÉäW aáÉ kçãáåáÉêíÉåaáÉåëíäÉáëíuåÖW aáÉ kçãáåáÉêíÉå

√ eìÄÉê péÉòá~äíê~åëéçêíÉ
dãÄeI e~êéÑáåÖW a~ë òï∏äÑ
jáí~êÄÉáíÉê ëí~êâÉ råíÉêåÉÜãÉå
íê~åëéçêíáÉêí ł~ääÉëI ï~ë ÖÉê~ÇÉ
åçÅÜ ~ìÑ ÇáÉ píê~≈É é~ëëíl Ó
îçã `ÜêáëíÄ~ìã Ñ²ê ÇÉå
j²åÅÜåÉê cäìÖÜ~ÑÉå Äáë òì ÇÉå
iáåÇÉJpí~ÜäâçäçëëÉåK _áë òì PR
jÉíÉê i®åÖÉI ëáÉÄÉå jÉíÉê _êÉáJ
íÉ ìåÇ PR qçååÉå dÉïáÅÜí ìãJ
Ñ~ëëÉå ÇáÉ pÅÜïÉêíê~åëéçêíÉK
kÉìÉëíÉ c~ÜêòÉìÖÉI iâïJe~ääÉ
ãáí t~ëÅÜ~åä~ÖÉI q~åâëíÉääÉI
tÉêâëí~íí ìåÇ pçòá~äê®ìãÉK
√ tÉêÄÉ~ÖÉåíìê _ÉêåÇ dÉêÉêI

qêçëíÄÉêÖW jáí îáÉê jáí~êÄÉáíÉêå
ïáêÇ áåÇáîáÇìÉääÉI ã~≈ÖÉëÅÜåÉáJ
ÇÉêíÉ tÉêÄìåÖ âêÉáÉêí Ñ²ê Öêç≈É
h~ãé~ÖåÉå ìåÇ âäÉáåÉ ^ååçåJ
ÅÉå Ó ~ääÉë ~ìë ÉáåÉê e~åÇK aáÉ
fÇÉÉåëÅÜãáÉÇÉ îçå j~êâÉíáåÖ
²ÄÉê dê~Ñáâ Äáë eçãÉé~ÖÉK

píÉáå ~K ÇK qê~ìå EííFK aáÉ ÅÜáÉJ
ãáJpáÉÖÉê îçå OMMTI mÉíê~ ìåÇ
gçÜ~ååÉë cáíò îçå ÇÉê pÉÉçåÉê
cáêã~ ~Éêçå~ìíÉÅI éê®ëÉåíáÉêíÉå
ÇáÉ kçãáåáÉêíÉå áå ÇÉê h~íÉÖçJ
êáÉ aáÉåëíäÉáëíìåÖK páÉÖÉê ïìêÇÉ
Ç~ë qê~ìåãÉÇ péçêíJ ìåÇ oÉÜ~J
wÉåíêìãKtÉáíÉêÉ kçãáåáÉêíÉW
√ hisêÉåí dãÄe C `çK hdI

qêçëíÄÉêÖW aÉê SM jáí~êÄÉáíÉê
ëí~êâÉ _ÉêíáÉÄ áëí ëÉáí PR g~ÜêÉå
áå ÇÉê _ê~åÅÜÉ í®íáÖI Ü~í ëáÅÜ òì
ÉáåÉã Ñ²ÜêÉåÇÉå kìíòÑ~ÜêòÉìÖJ
îÉêãáÉíÉê ÉåíïáÅâÉäí ìåÇ áëí ãáí
NT pí~åÇçêíÉå áå aÉìíëÅÜä~åÇI
£ëíÉêêÉáÅÜ ìåÇ ÇÉê päçï~âÉá
îÉêíêÉíÉåK hisêÉåí ²ÄÉêòÉìÖí
ÇìêÅÜ ëÉáåÉå ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå
cìÜêé~êâ ãáí ²ÄÉê ORMM c~ÜêJ
òÉìÖÉåI âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉã
pÉêîáÅÉã~å~ÖÉãÉåíI ÜçÜÉê
c~ÜêòÉìÖèì~äáí®í ìåÇ ëçòá~äÉã
båÖÉÖ~ãÉåí Eł^åíÉååÉ _~óÉêå
tÉáÜå~ÅÜíëíêìÅâÉêlF
√ bÄÉêä fåíK péÉÇáíáçå dãÄe

C `çK hdI ^áÖáåÖW aáÉ NOM jáíJ
~êÄÉáíÉê ëí~êâÉ péÉÇáíáçå âçåJ
òÉåíêáÉêí ëáÅÜ ~äë ãçÇÉêåÉë içJ
ÖáëíáâìåíÉêåÉÜãÉå ~ìÑ ÇáÉ áåÇáJ
îáÇìÉääÉå ^åÑçêÇÉêìåÖÉå ÇÉê
hìåÇÉåW tÉäíïÉáíÉë m~êíåÉêåÉíòI
^ÄïáÅâäìåÖ áåíÉêå~íáçå~äÉê
sÉêä~ÇìåÖ Ñ²ê ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ
_ÉíêáÉÄÉ áå ÇÉê oÉÖáçåX ÉáÖÉåÉ
wçääÑ~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖX ãçÇÉêåÉ i~J
ÖÉêäçÖáëíáâK

mÉíê~ ìåÇ gçÜ~ååÉë cáíòK

łf ÑáåÇÛ à~I Ç~ëë ÇÉê a~J
ñÉåÄÉêÖÉê Ç~ë Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜëíÉ råíÉêåÉÜJ
ãÉå áëíI åÉí åìê ïÉáä ëÅÜç
Ñ~ëí àÉÇÉê ÇêáííÉ jáí~êÄÉáJ
íÉê Ia~ñÉåÄÉêÖÉêÚ Üç~≈íI
ëçåÇÉêå ~ìÅÜ ëçåëí àÉÇÉê
àÉÇÉå âÉååíÁl

aáÉ bäÑíâä®ëëäÉêáå ÇÉë gçJ
Ü~ååÉëJeÉáÇÉåÜ~áåJdóãJ
å~ëáìãë qê~ìåêÉìíI ÇáÉ ÄÉá
ÇÉê kçãáåáÉêíÉåJmê®ëÉåí~J
íáçå ÇÉå pÉÉçåÉê c~ãáäáÉåJ
ÄÉíêáÉÄ îçêëíÉääíÉK

pÅÜçå îçã k~ãÉå
ÜÉê ëÉÜê Ñ~ãáäá®ê

łtáê ëáåÇ àÉÇÉêòÉáí ìåÇ ÖÉêåÉ
ÄÉêÉáíI áå òïÉá g~ÜêÉå ïáÉÇÉê
ãáíòìã~ÅÜÉålI ë~ÖíÉ pÅÜìäÇáJ
êÉâíçê aêK oçÄÉêí ^åòÉåÉÇÉê ~å
~äíÉê táêâìåÖëëí®ííÉK aÉê
qê~ìåêÉìíÉê pÅÜìääÉáíÉê äçÄíÉ
Ç~ë mêçàÉâí áå Ü∏ÅÜëíÉå q∏åÉåK
łbë ï~ê ÉáåÉ ÖìíÉ j∏ÖäáÅÜâÉáíI
åáÅÜí åìê åçÅÜ ãÉÜê íÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉë táëëÉå áå ÇáÉ h∏éÑÉ ÇÉê
pÅÜ²äÉê êÉáåòìëíçéÑÉåI ëçåÇÉêå
ïÉêíîçääÉë mê~ñáëïáëëÉå ÇìêÅÜ
òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉ iÉêåéêçòÉëJ
ëÉ òì ÉêïÉêÄÉålI Éêâä®êíÉ Éê ~ã
p~~äãáâêçÑçåK
OÄÉêëíìÇáÉåê®íáå qÜÉêÉëá~

_~ìÉê ëÅÜáäÇÉêíÉ åçÅÜã~äë Ç~ë

wìëí~åÇÉâçããÉå ÇÉê wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí ãáí ÇÉå łÅÜáÉJ
ãálJfåáíá~íçêÉåK wìë~ããÉå ãáí
kçí~ê jÉÜäÉê Ü~ÄÉ ëáÉ Éáå hçåJ
òÉéí ÉåíïçêÑÉåI Ç~ë Ç~åå ~ìÅÜ
ìãÖÉëÉíòí ïçêÇÉå ëÉáK
a~ë q~ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí ~å ÇÉê

pÅÜìäÉ Ü~ííÉ iÉÜê~ãíë~ëëÉëëçê
e~åëJg∏êÖ pÅÜãáÇ ²ÄÉêåçãJ
ãÉåK bê ÄÉêáÅÜíÉíÉI ïáÉ ÇáÉ
pÅÜ²äÉê ÇÉå cê~ÖÉÄçÖÉå ÉåíJ
ïçêÑÉå ìåÇ ïáÉ ëáÉ ëáÅÜ ~ìÑ ÇáÉ
mê®ëÉåí~íáçå îçêÄÉêÉáíÉí Ü~ííÉåK
ł^ääÉ ï~êÉå ÖÉêåÉ Ç~ÄÉáI Éë ï~ê
à~ ÑêÉáïáääáÖlI ë~ÖíÉ pÅÜãáÇK
jáí ëÉÜê Öêç≈Éê _ÉÖÉáëíÉêìåÖ

ï~êÉå ÇáÉ bäÑíâä®ëëäÉê ÄÉá ÇÉê
p~ÅÜÉK łbë Ü~í ÉáåÑ~ÅÜ pé~≈ ÖÉJ
ã~ÅÜíI Éë ï~ê áããÉê ëé~ååÉåÇ
ìåÇ áã qÉ~ãïçêâ ~êÄÉáíÉí Éë
ëáÅÜ ÄÉëíÉåëlI Éêò®ÜäíÉ Éíï~
j~ÇÉäÉáåÉ OÅÜëK jáíëÅÜ²äÉê bÇá
mÑÉÑÑÉê ï~ê ~ìÑ ÇÉê ÖäÉáÅÜÉå
tÉääÉåä®åÖÉ ìåÇ ëéê~ÅÜ îçå ÉáJ
åÉê łïÉêíîçääÉå bêÑ~ÜêìåÖ Ñ²ê
Ç~ë ëé®íÉêÉ _ÉêìÑëäÉÄÉålK

pÅÜ²äÉê òÉáÖíÉå ëáÅÜ îçã ÅÜáÉãá ÄÉÖÉáëíÉêí

iÉëÉêéêÉáë ~äë
Öêç≈Éë cáå~äÉ

píÉáå ~KÇKqê~ìå EââFK bë
ï~ê Éáå Öêç≈Éë cáå~äÉK ^äë îáÉê
ÇÉê Ñ²åÑ łÅÜáÉãálJpáÉÖÉê ÖÉâ²êí
ï~êÉåI ëí~åÇ åçÅÜ ÇÉê iÉëÉêJ
éêÉáë ~åK pÅÜ²äÉê ÇÉë aêK gçÜ~åJ
åÉë eÉáÇÉåÜ~áåJdóãå~ëáìãë áå
qê~ìåêÉìí ï~êÉå ÜáÉê ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇ ÄÉíÉáäáÖíK

píÉáå ~K ÇK qê~ìå EííFK pÉÅÜë
_ÉíêáÉÄÉ ëáåÇ áå ÇÉê h~íÉÖçêáÉ
e~åÇïÉêâ ìåÇ mêçÇìâíáçå Ñ²ê
ÇÉå ÅÜáÉãá OMMV åçãáåáÉêí ïçêJ
ÇÉåK páÉÖÉê ïìêÇÉ ÇáÉ pÅÜäçëëJ
Äê~ìÉêÉá píÉáå EëáÉÜÉ ÉáÖÉåÉê _ÉJ
êáÅÜí pÉáíÉ OSFK eáÉê ÇáÉ ïÉáíÉêÉå
Ñ²åÑ kçãáåáÉêíÉåI ÇáÉ mêçÑÉëëçê
aêKtáäÜÉäã páãëçå îçêëíÉääíÉW

√ pÅÜêÉáåÉêÉá a~ñÉåÄÉêÖÉê
dãÄeI pÉÉçåW pÅÜêÉáåÉêÉá ìåÇ
fååÉå~ìëÄ~ìI SR jáí~êÄÉáíÉêI
ãçÇÉêåÉ mêçÇìâíáçåëëí®ííÉåI
òÉêíáÑáòáÉêíÉ nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇëI
îáÉäÉ ^ìëòÉáÅÜåìåÖÉå ìåÇ mêÉáJ
ëÉ EëáÉÜÉ ÉáÖÉåÉê _ÉêáÅÜí ²ÄÉê
ÇÉå iÉëÉêéêÉáëJÅÜáÉãáF
√ káäë eçäÖÉê jççêã~åå

dãÄeI ^ëÅÜ~ì áã `ÜáÉãÖ~ìW
aáÉ âäÉáåÉI ~ÄÉê ïÉäíïÉáí ~ÖáÉJ
êÉåÇÉ j∏ÄÉäÑáêã~ Ü~í Ç~ë hçåJ
òÉéíI åìê êÉÖáçå~ä ÑÉêíáÖÉå òì
ä~ëëÉå ìåÇ ÇáÉ wìäáÉÑÉêÉê ~äë qÉáä
ÇÉê cáêã~ ~åòìëÉÜÉåK aÉê ON
jáí~êÄÉáíÉê ëí~êâÉ _ÉíêáÉÄ Ü~í
NSO áåíÉêå~íáçå~äÉ aÉëáÖåÉêéêÉáJ
ëÉ Ñ²ê j∏ÄÉä ìåÇ mêáåíã~íÉêá~ä
ÉêÖ~ííÉêíK j~å ëáÉÜí ëáÅÜ ~äëI áã
ï~ÜêëíÉå páååI _ÉíêáÉÄ çÜåÉ q²J
êÉåW OÑÑÉåÜÉáíI Ñä~ÅÜÉ eáÉê~êÅÜáÉ
éê®ÖÉå Ç~ë _ÉíêáÉÄëâäáã~ ìåÇ áå
ÇÉå _²êçê®ìãÉå ëáåÇ í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ ~ääÉ q²êÉå ~ìëÖÉÜ®åÖíK
√ peJbäÉâíêçíÉÅÜåáâ dãÄeI

qê~ìåêÉìíW pÉáí NR g~ÜêÉå âçãJ

éÉíÉåíÉê aáÉåëíäÉáëíÉê áã _ÉJ
êÉáÅÜ bäÉâíêçíÉÅÜåáâI páÅÜÉêJ
ÜÉáíëJI hçããìåáâ~íáçåëJ ìåÇ
jÉÇáÉåíÉÅÜåáâ ãáí RN jáí~êÄÉáJ
íÉêå ìåÇ åÉìå ^òìÄáë áå sÉêï~äJ
íìåÖ ìåÇ hìåÇÉåëÉêîáÅÉK rãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉê hìåÇÉåëÉêîáÅÉI òK _K
OQJpíìåÇÉåJkçíêìÑK sáÉä wÉáí
ïáêÇ áå cçêíÄáäÇìåÖ ÇÉë qÉ~ãë
ìåÇ ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ ^âíáîáí®íÉå ÖÉJ
ëíÉÅâíK
√ péáÉäéä~íòÖÉê®íÉ j~áÉê

dãÄeI qê~ìåêÉìíW aÉìíëÅÜä~åÇJ
ïÉáí Ñ²ÜêÉåÇÉê eÉêëíÉääÉê îçå
péáÉäéä~íòJ ìåÇ cêÉáòÉáíÖÉê®íÉå
ãáí VM jáí~êÄÉáíÉêåK aáÉ báåJ
ÖäáÉÇÉêìåÖ îçå gìÖÉåÇäáÅÜÉå
ìåÇ bêï~ÅÜëÉåÉå ãáí e~åÇáÅ~é
áåë êÉÖìä®êÉ _ÉêìÑëäÉÄÉå ïáêÇ
îçêÄáäÇäáÅÜ éê~âíáòáÉêíK kÉÄÉå
ÇÉã ÖÉãÉáåå²íòáÖÉå fåíÉÖê~íáJ
çåëãçÇÉää äçÄí ÇáÉ gìêó ÇÉå Ñä®J
ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå ãçÄáäÉå ^ì≈ÉåJ
ÇáÉåëíI Ü∏ÅÜëíÉ rãïÉäíëÅÜìíòJ
ìåÇ páÅÜÉêÜÉáíëëí~åÇ~êÇë ìåÇ
ãçÇÉêåÉ mêçÇìâíáçåëëí®ííÉåK
√ eçäòÄ~ì pÅÜãáÇI qêçëíÄÉêÖW

a~ë ²ÄÉê OR jáí~êÄÉáíÉê ëí~êâÉ
eçäòÄ~ììåíÉêåÉÜãÉå äáÉÑÉêí áåJ
åçî~íáîÉ e~ìëÄ~ìâçåòÉéíÉ
EPJiáíÉêJe~ìëI nì~êáçJe~ìëI
kìääJbåÉêÖáÉâçëíÉåÜ~ìëF ìåÇ
â~åå ~ìÑ ^ìëòÉáÅÜåìåÖÉå ÇìêÅÜ
ÇáÉ ÇÉìíëÅÜÉ _~ìïáêíëÅÜ~Ñí Ñ²ê
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí îÉêïÉáJ
ëÉåK

e~åÇïÉêâLmêçÇuâíáçåW kçãáåáÉêíÉ

páÉ äçÄíÉå ÄÉëçåÇÉêë ÇáÉ ÅÜáÉãáJfÇÉÉI ÇÉå Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜëíÉå
_ÉíêáÉÄ òì â²êÉåW _áêÖáí pÉÉÜçäòÉêI c~ãáäáÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ ~ã i~åÇJ
ê~íë~ãí qê~ìåëíÉáåI ìåÇ ÇÉê ÉÜÉã~äáÖÉ i~åÇí~Öëéê®ëáÇÉåí ^äçáë
dä²ÅâK cçíçW Äíò

píÉáå ~K ÇK qê~ìåK bë ï~ê ÉáJ
åÉ Ü∏ÅÜëí ëéÉâí~âìä®êÉ ^åJ
âìåÑíW ^äë Éáå dêç≈íÉáä ÇÉê
ÅÜáÉãáJc~ãáäáÉ ÄÉêÉáíë áã
pÅÜäçëëÜçÑ ëí~åÇI ÑìÜê âìêò
îçê NT rÜê gìêóJjáíÖäáÉÇ mêçÑK
aêK páãëçå áã Öê²åÉå g~Öì~ê
`~Äêáç îçê ìåÇ Ü~ííÉ cÉëíêÉÇJ
åÉê mêçÑK aêK páåå ~äë _ÉáÑ~ÜJ
êÉê Ç~ÄÉáK ła~ë Ü~í ÉÅÜí ä®ëëáÖ
~ìëÖÉëÉÜÉålI ë~ÖíÉ Éáå _ÉëìJ
ÅÜÉêI ïçê~ìÑ mêçÑK aêK páãëçå

ãÉáåíÉW łfÅÜ Ü®ííÉ ~ìÅÜ ãáí
ãÉáåÉã _ÉåíäÉó âçããÉå
â∏ååÉåKl

cÉëíêÉÇåÉê
â~ã çÄÉå çÜåÉ
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