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ëÉêë ~ääÉ éÉêë∏åäáÅÜ òìã ÅÜáÉãáJ
dÉïáååK
j~å Ç~êÑ Éêï~êíÉåI Ç~ëë åçÅÜ

éêçãáåÉåíÉêÉ dê~íìä~åíÉå Ç~òì
âçããÉåI ÇÉåå ëÅÜçå áå ÇÉê
i~ìÇ~íáç îçå mÉíê~ cáíò ïìêÇÉ
ÇÉìíäáÅÜI Ç~ëë péçêíäÉê ïáÉ eáäÇÉ
dÉêÖI j~êá~ oáÉëÅÜI _çêáë _ÉJ
ÅâÉê ìåÇ ~ìÅÜ cê~åò _ÉÅâÉåJ
Ä~ìÉê ëáÅÜ áããÉê ïáÉÇÉê

łaÉê gçëÉ â~ååÚë ÉáåÑ~ÅÜKl

áå ÇáÉ e®åÇÉ ÇÉê OT qê~ìåãÉÇJ
jáí~êÄÉáíÉê ÄÉÖÉÄÉåK cì≈Ä~ääÉêJ
iÉÖÉåÇÉ _ÉÅâÉåÄ~ìÉê Ü~ííÉ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ ~ìÅÜ áã _ÉïÉêJ
ÄìåÖëîáÇÉç pÅÜ~ÇÜ~ìëÉêë h²åëJ
íÉ ÖÉäçÄíW łj~å ãÉêâíI ïÉåå Éë
ÉáåÉê â~ååK råÇ ÇÉê gçëÉ â~ååÚë
ÉáåÑ~ÅÜ>l
açÅÜ Ñ²ê ÇÉå îáÉä ÖÉäçÄíÉå

cáêãÉåÅÜÉÑ ëáåÇ ÇáÉ mêçãáåÉåJ
íÉå łm~íáÉåíÉåI ïáÉ ~ääÉ ~åÇÉêÉå
~ìÅÜlK c²ê ëáÉ åÉÜãÉ Éê ëáÅÜ çÑí
áå ÇÉê jáíí~Öëé~ìëÉ ìåÇ ~ÄÉåÇë
wÉáíI ÇÉåå ~ìÅÜ Éê íÜÉê~éáÉêÉ
í~Öë²ÄÉê ÇáÉ îáÉäÉå m~íáÉåíÉå
~ìë ÇÉê oÉÖáçå Ó áããÉêÜáå ïÉêJ
ÇÉå áå ÇÉê mê~ñáë UM MMM _ÉJ
Ü~åÇäìåÖÉå áã g~Üê ÄÉá êìåÇ
NM MMM m~íáÉåíÉå ÇìêÅÜÖÉÑ²ÜêíK
^äë pÅÜ~ÇÜ~ìëÉê ãáí ëÉáåÉê

cê~ì eÉäÖ~ NVTT áå ^äíÉåã~êâí
ÄÉÖ~ååI ï~êÉå Éë åçÅÜ Ñ²åÑ m~J
íáÉåíÉå ~ã q~ÖK açÅÜ Ç~ÄÉá
ÄäáÉÄ Éë åáÅÜíW NVVM ï~ÖíÉå ÇáÉ

pÅÜ~ÇÜ~ìëÉêë ÇáÉ sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ
áÜêÉê mê~ñáë ìåÇ Éê∏ÑÑåÉíÉå áå
åÉìÉå o®ìãÉå Ç~ë łoÉÜ~JwÉåJ
íêìã ^äíÉåã~êâíl ãáí Ç~ã~äë
ëÅÜçå NR jáí~êÄÉáíÉêåI ÇêÉá g~ÜJ
êÉ ëé®íÉê ïìêÇÉ Ç~ë råíÉêåÉÜJ
ãÉå ãáí ÉáåÉê ãÉÇáòáåáëÅÜÉå
qê~áåáåÖëíÜÉê~éáÉ ~ìëÖÉÄ~ìíK
OMMN ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ ÑçäÖíÉ ÇÉê Öêç≈É
péêìåÖ å~ÅÜ qê~ìåêÉìíK
^äë ÉáåÉë îçå ÇêÉá ÉêëíÉå dÉJ

ëìåÇÜÉáíëòÉåíêÉå áå _~óÉêå
ïìêÇÉ Ç~ë ûêòíÉJ ìåÇ dÉëìåÇJ
ÜÉáíëòÉåíêìã qê~ìåãÉÇ áå
qê~ìåêÉìí ÖÉÄ~ìíK a~êáå ~êÄÉáJ
íÉå ëÉáíÜÉê ÇáÉ mÜóëáçíÜÉê~éÉìJ
íÉå ãáí péçêíäÉÜêÉêå ìåÇ ûêòíÉå
ÉåÖ òìë~ããÉåW łtáê ï~êÉå Ç~J
ã~äë máçåáÉêÉlI ÉêáååÉêí ëáÅÜ gçJ
ëÉÑ pÅÜ~ÇÜ~ìëÉêK táÉ ëáÅÜ ÜÉìíÉ
òÉáÖíI Ü~í ëáÅÜ ÇáÉ máçåáÉêäÉáëJ
íìåÖ ÖÉäçÜåíI Ç~ë dÉëìåÇÜÉáíëJ
òÉåíêìã ïìêÇÉ îÉêÖ~åÖÉåÉë
g~Üê åçÅÜã~äë ÉêïÉáíÉêí ìåÇ åÉJ
ÄÉå åÉìÉå ûêòíÉå ÄÉâ~ã ~ìÅÜ
Ç~ë péçêíJ C oÉÜ~òÉåíêìã åÉìJ
Éå o®ìãÉ Ñ²ê ÇáÉ ÄÉëëÉêÉ _ÉJ
íêÉììåÖ ÇÉê m~íáÉåíÉå ÜáåòìK
_áë ÜÉìíÉ âçããÉå åÉìÉ m~J

íáÉåíÉå îçê ~ääÉã Ç~ååI ïÉåå Éë
áêÖÉåÇïç òïáÅâí çÇÉê ëÅÜãÉêòíW
łaÉëÜ~äÄ ëíÉÜí ÇáÉ qÜÉê~éáÉ ÄÉá
ìåë ~å ÉêëíÉê píÉääÉK ^ÄÉê Ç~J
å~ÅÜ Ü∏êí Éë åáÅÜí ~ìÑK ^åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ ÑçäÖí ÇáÉ ^å~äóëÉ ìåÇ áã
ÇêáííÉå pÅÜêáíí áå ÇÉê mê®îÉåíáçå
ÇáÉ _Éâ®ãéÑìåÖ ÇÉê rêë~ÅÜÉåK
a~ë áëí ïáÉ ÄÉáã ^ìíçK tÉåå Éáå
oÉáÑÉå ÉáåëÉáíáÖ ~ÄÖÉÑ~ÜêÉå áëíI
êÉáÅÜí Éë åáÅÜí ~ìëI ÇÉå oÉáÑÉå
òì ïÉÅÜëÉäåK tÉåå ÇáÉ péìê ÇÉë
c~ÜêòÉìÖë åáÅÜí êáÅÜíáÖ ÉáåÖÉJ
ëíÉääí áëíI Ñ®Üêí ëáÅÜ ÇÉê oÉáÑÉå
ïáÉÇÉê ~ÄlI Éêâä®êí j~êíáå
pÅÜ~ÇÜ~ìëÉêK a~ãáí ÇáÉ m~íáÉåJ
íÉå ~ìÑ ÇáÉ łêáÅÜíáÖÉ péìêl ÖÉJ
Äê~ÅÜí ïÉêÇÉåI ëÉíòí Ç~ë råíÉêJ
åÉÜãÉå ~ìÑ ÇáÉ çéíáã~äÉ ^ìëJ
ÄáäÇìåÖ ~ääÉê jáí~êÄÉáíÉêW łaÉåå
çÜåÉ ìåëÉêÉ jáí~êÄÉáíÉê ï®êÉå
ïáê Ö~ê åáÅÜíëI ~ìÅÜ ïÉåå ãÉáå
s~íÉê ÇÉê iÉìÅÜííìêã áëíK aÉê
pí~ê áå ÇÉê mê~ñáë áëí Ç~ë qÉ~ãKl

łtáê ï~êÉå ~ääÉ ëÉÜê ~åÖÉJ
ëé~ååíI ìåÇ Ç~ë ëíÉáÖÉêíÉ ëáÅÜ áã
i~ìÑÉ ÇÉë ^ÄÉåÇë ~ìÅÜ åçÅÜI
îçê ~ääÉã ~äë Éë ìã ÇáÉ sÉêäÉáJ
ÜìåÖ ÇÉê jáííÉäëí~åÇëéêÉáëÉ
ÖáåÖK ^äë Ç~åå îçêåÉ ìåëÉê k~J
ãÉ ëí~åÇI Ü~ííÉ áÅÜ ÉáåÉå hå∏J
ÇÉä áã e~äëK ^ÄÉê áÅÜ ÑêÉìíÉ
ãáÅÜ ~ìÅÜ êáÉëáÖI Ç~ëë ïáê ìåëÉê
wáÉä ÉêêÉáÅÜí Ü~ÄÉålI ÉêáååÉêíÉ
ëáÅÜ j~êíáå pÅÜ~ÇÜ~ìëÉê ~ã
cêÉáí~Öîçêãáíí~Ö ~å ÇáÉ ÅÜáÉãáJ
sÉêäÉáÜìåÖ ~ã sçê~ÄÉåÇK ^ìÅÜ
ïÉåå Ç~ë råíÉêåÉÜãÉå m~íáÉåJ
íÉå ~ìë ~ääÉê tÉäí ~åäçÅâíI Ü~í
ÇÉê êÉÖáçå~äÉ jáííÉäëí~åÇëéêÉáëÉ
ÉáåÉå ÄÉëçåÇÉêÉå tÉêí Ñ²ê Ç~ë
c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉåW łråëÉêÉ
tìêòÉäå ëáåÇ áã `ÜáÉãÖ~ìI ìåÇ
ÜáÉê äÉÄÉå ìåëÉêÉ m~íáÉåíÉåK k~J
í²êäáÅÜ âçããÉå òì ìåë ~ìÅÜ ÇáÉ
mêçãáëI ~ÄÉê ÇáÉ ëáåÇ åìê ÇáÉ
t²êòÉlI îÉêëáÅÜÉêíÉ j~êíáå
pÅÜ~ÇÜ~ìëÉê ÖÉëíÉêåK
aáÉëÉ tçêíÉ ÄÉëí®íáÖí ~ìÅÜ

ëÉáå s~íÉê ìåÇ cáêãÉåÖê²åÇÉê
gçëÉÑ pÅÜ~ÇÜ~ìëÉêI ÇÉê ~ã cêÉáJ
í~Ö ~åâ²åÇáÖíÉI ÇÉå ÅÜáÉãá ~å
ÇÉê éêçãáåÉåíÉëíÉå píÉääÉ áå ÇÉê
qê~ìåêÉìíÉê mê~ñáë ~ìÑòìëíÉääÉåW
łaÉê âçããí áå ÉáåÉ ÉáÖÉåÉ sáJ
íêáåÉ ÖäÉáÅÜ ~ã báåÖ~åÖI Ç~ãáí
áÜå ìåëÉêÉ m~íáÉåíÉå ìåÇ jáí~êJ
ÄÉáíÉê áããÉê ëÉÜÉå â∏ååÉåKl
a~ëë Ç~ë Ö~åòÉ qÉ~ã ~ìÑ ÇáÉ

båíëÅÜÉáÇìåÖ ~ã açååÉêëí~ÖJ
~ÄÉåÇ ÖÉëé~ååí ï~êI òÉáÖíÉå ~ã
cêÉáí~Ö ~ìÅÜ ÇáÉ oÉ~âíáçåÉå áå
ÇÉê c~ãáäáÉ ìåÇ ÄÉá ÇÉå jáí~êJ
ÄÉáíÉêåK j~êíáåë pÅÜïÉëíÉê káJ
ÅçäÉ dê~ãëäI ÇáÉ ëÉäÄëí ~äë ~åÉêJ
â~ååíÉ mÜóëáçíÜÉê~éÉìíáå áã
qê~ìåãÉÇ ~êÄÉáíÉíI ïìêÇÉ ÖäÉáÅÜ
~ã cêÉáí~ÖãçêÖÉå îçå áÜêÉã
Ñ²åÑà®ÜêáÖÉå pçÜå _ÉåÉÇáÅí ãáí

qê~ìåêÉìí EÜêFK łfå qê~ìåêÉìí òìÜ~ìëÉI ÇáÉ tÉäí òì d~ëí ìåÇ
ÇÉå ÅÜáÉãá áã sáëáÉêlI ÄÉëÅÜêáÉÄ i~ìÇ~íçêáå mÉíê~ cáíò îçå ÇÉê
pÉÉçåÉê cáêã~ ~Éêçå~ìíÉÅ ÇÉå páÉÖÉê áå ÇÉê h~íÉÖçêáÉ aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖI Ç~ë qê~ìåãÉÇ péçêíJ ìåÇ oÉÜ~JwÉåíêìãK wìë~ããÉå ãáí áÜJ
êÉã j~åå gçÜ~ååÉë cáíò Ü~ííÉ ÇáÉ i~ìÇ~íçêáå ~ã açååÉêëí~ÖJ
~ÄÉåÇ Ç~ë qÉ~ã ìã gçëÉÑ pÅÜ~ÇÜ~ìëÉê ÖÉäçÄíI Ç~ Éë ÇÉê wÉáí łáãJ
ãÉê ÉáåÉå pÅÜêáíí îçê~ìë áëílK

qçÅÜíÉê káÅçä dê~ãëäI pçÜå j~êíáå ìåÇ s~íÉê gçëÉÑ pÅÜ~ÇÜ~ìëÉê òÉáÖíÉå ~ã cêÉáí~Öîçêãáíí~Ö ÇÉå
ÑêáëÅÜ ÖÉïçååÉå ÅÜáÉãá ëíçäò áå áÜêÉã qÜÉê~éáÉòÉåíêìã qê~ìåãÉÇ áå qê~ìåêÉìí îçêK h²åÑíáÖ ïáêÇ Éê
áå ÉáåÉê ÉáÖÉåÉå sáíêáåÉ ~ã báåÖ~åÖ ÇÉê mê~ñáë ëíÉÜÉåK cçíçW Üê

łaÉê pí~ê áå ìåëÉêÉê
mê~ñáë áëí Ç~ë qÉ~ãl

páÉÖÉê áã _ÉêÉáÅÜ aáÉåëíäÉáëíìåÖW qê~ìåãÉÇ péçêíJ ìåÇ oÉÜ~òÉåíêìã
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